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1. Inledning

Ragunda kommun har ett ansvar att bidra till omstallningen for ett hallbart
samhille, ddr minskade utslipp av vixthusgaser ar en central del. Personbilar dr
den storsta enskilda killan till vixthusgasutsldpp i Jamtlands lin."' En viktig faktor
tor 6kad hallbarhet dr dirfor att géra kommunens fordonsflotta fossilfri och
optimalt dimensionerad. Genom tydliga mal, strategiska atgirder och kontinuerlig
uppfoljning ska kommunen bidra till en gronare framtid — med minskad
klimatpaverkan och 6kad hallbarhet i den offentliga verksamheten som resultat.

1.1. Syfte och bakgrund

Denna handlingsplan syftar till att konkretisera kommunens arbete med att stilla
om fordonsflottan till fossilfria alternativ och att omstallning sker i linje med saval
nationella som regionala klimatmal. Vidare anger handlingsplanen hur fordons-
flottan i sin helhet ska kunna minskas till forman f6r mer hallbara transporter och
arbetsmetodet.

1.2. Koppling till klimatmal och lagkrav

Det finns bade mal pa olika nivder och lagkrav som ligger till grund f6r denna
handlingsplan. Nedan listas de som varit mest centrala vid framtagandet av denna
handlingsplan.

FOSSILBRANSLEFRITT 2030 — Jamtlands lan

Jamtlands lin har malbilden Fossilbranslefritt 2030 — ett lin dir fossila brinslen
inte lingre anvinds. Ragunda kommun omfattas av detta mal. Det ar ett ambitiOst
mal som kriver bade férindrade resvanor, omstillning till 100 procent férnybara
drivmedel och elektrifiering av fordonsflottan.

Clean Vehicle Directive
Clean Vehicle Directive (CVD) ir ett EU-direktiv med syftet att frimja
overgangen till sa kallade rena fordon genom 6kade krav pa detta i offentliga

1 Energi- och klimatstrategi 2025-2030, Linsstyrelsen Jamtlands lin 425-9647-2024/ Region Jimtland Hitjedalen
RUN/155/2025


https://diariet.regionjh.se/diariet/files/69bf0e9d-75f3-4099-915c-46b1bd654f0a.pdf
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upphandlingar. Kraven enligt CVD ir infért i svensk lagstiftning” sedan juni 2022
och giller alla upphandlande myndigheter och enheter som lyder under Lag om
offentlig upphandling (LOU) och Lag om upphandling inom forsorjnings-
sektorerna (LUF). Upphandlingar som omfattas av CVD avser ink6p, leasing,
hyra och hyrkoép av fordon, bade litta fordon, bussar och tunga lastbilar.

Kommunala styrdokument

Ragunda kommun har antagit flera styrdokument som preciserar mal, rutiner och
information gillande hur resor i tjdnsten ska genomféras och hur kommunens
fordonsflotta ska hanteras. I det politiska budgetdokumentet f6r 2026-2028 anges
att” fordonsflottan ska over tid helt dverga till fordon som slapper ut Og CO2/ km.” Denna
malsittning aterfinns ocksa 1 riktlinjer f6r fordonshantering med tilligget att
omstillning till fossilfria fordon ska ske dar sa dr mojligt.

1.3. Fakta och dialog

Mellan maj och oktober 2025 har WSP Sverige AB haft i uppdrag att genomféra
en kartlagening av kommunens fordonsflotta. Uppdraget har finansierats med
medel frin Energikontoret Jimtland/Hitjedalen med syftet att skapa en 6vergang
till elfordon och minskad fordonsflotta. Arbetet har resulterat i en rapport och ett
forslag till handlingsplan. Denna handlingsplan dr en implementering av det
material som WSP redovisat.

Fakta i denna handlingsplan baseras till stor del pa WSP:s underlag och det
material som tagits fram i samband med deras kartligening, exempelvis via
dataanalys, enkitsvar och enskilda intervjuer. Utover WSP:s material har mycket
eget material tillfogats, baserat pa den dokumentation och de efterforskningar
som kommunens medarbetare gjort parallellt med WSP:s arbete. Killhdnvisningar
har i férekommande fall angivits 1 I6pande text och i fotnoter.

Dialog har varit en viktig del i processen. I samband med WSP:s arbete har
fordonsfragan lyfts och diskuterats i kommunens ledningsgrupp, i den centrala
samverkansgruppen, i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige. WSP har
ocksa upprittat ett underlag med vanliga fragor och svar kopplat till elfordon som
kommunen kan anvinda som diskussionsunderlag i sina verksamheter.

2. Nulagesanalys

Ragunda kommuns fordonsflotta bestar i dagsliget av savil dgda som leasade
personbilar, litta lastbilar och specialfordon, samt cyklar. Fordonen ir i huvudsak
placerade hos de verksamheter som anvinder dem. Med fordonsflotta avses alla

2 Lag 2011:846 om milj6krav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vigtransportomridet och Férordning
(2022:315) om milj6krav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vigtransportomradet.
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fordon som kommunen har till hands for utférande av uppdrag. De dtgirder som
denna handlingsplan syftar till ir dock enbart personbilar och for att det ska vara
tydligt vilket fordon som avses kommer begreppet 47/ anvindas genomgaende 1
detta dokument.

Forutom de bilar som finns 1 varje verksamhet finns dven kommundévergripande
bilar som kan bokas av samtliga avdelningar. Bokning g6rs via mailsystemet
Outlook eller via kundcenter. Dessa bilar belastar kommunledningsavdelningens
budget, ingen internfakturering sker. Syftet med de kommunévergripande bilarna
ar att dessa ska vara tillgingliga f6r de som bara behéver anvinda bil ibland.
Aterkommande och omfattande behov ska tillgodoses med fordon knutna till den
berorda verksamheten. Vissa tjdnstepersoner anvinder privat bil i tjansten f6r
vissa resor. Denna 16sning ska dock beslutas av chef och anvindas restriktivt.

I'juli 2025 hade kommunen totalt 81 bilar i bruk, varav 46 personbilar och 35 litta
lastbilar. Av dessa 4r 30 inforskaffade mellan ar 2007 och 2018. Detta nimns
eftersom kommunens riktlinjer f6r fordonshantering anger att kommunen inte ska
dga bilar dldre dn 6 ar om de inte uppfyller gallande miljédefinition. Se tabell 1.

Tabell 1: Bilar i kommunens fordonsflotta, juli 2025

Verksamhet Antal personbilar Antal latta lastbilar Varav dldre &n 6 ar
AMI 2 2 3
Bygg och miljo 1
Fastighetsenheten 2 16 10
Barn och utbildning 2 1
Hemtjansten 21
IFO 3
IT 1 1
Kostenheten 4 2
Rehabilitering 1 2 1
Sjukskoterskor 4
Socialpsykiatri 2
Stadenheten 2 2 2
VA/Renhallning 7 3
Overgripande 6 1 7
Totalt 46 35 30

2.1. Korjournaler

Ragunda kommun anvinder ABAX system for elektroniska korjournaler. I
oktober 2025 betalade kommunen for 76 enheter. Av dessa var 45 aktiva under
samma manad. I vissa bilar finns manuella krjournaler, men manga bilar saknar
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dokumentation. Pa grund av att journalféringen inte dr heltickande forsvarades
WSP:s méjligheter att gbra heltickande analyser av kordata.

2.2. Befintlig laddinfrastruktur
Ragunda kommun har sedan ndgra ar tillbaka installerat laddpunkter i samtliga
tatorter. Se tabell 2.

Tabell 2: Kommunens laddpunkter

Ort Antal laddpunkter Placering Adress
Stugun 2 Sabo Bergegarden Atevigen 2

2 Nornan Strandvagen 2
2 Tekniska kontoret Industrivagen 3

Hammarstrand 4 Sabo Nyviksvagen Nyviksvdgen 10
4 Strandliden Hemvagen 5
2 Tekniska forradet Strandvagen 10
6 Kommunhuset Centralgatan 13-15

Bispgarden 2 Sabo/fsk Nipangen Angsvigen 4

Utover ovanstiende kommunladdare finns dven publika laddstationer pa dessa
platser i kommunen:

e Stugun (snabbladdare + normalladdare)

e Hammarstrand (50 kW + normalladdare)

e Bispgirden (snabbladdare + normalladdare)
e Borgvattnet (normalladdare)

2.3. Anvandningsomraden

Nir bil anvinds finns det flera anledningar till detta. Utifran svar pa den enkit och
1 de intervjuer som WSP genomfort 2025 kan syftet med kommunens bilresor
sammanfattas enligt nedan.

Hembesék och vard

Anstillda inom hemtjinsten anvinder bil £6r att dka till och fran vardtagare, vilket
ar en kritisk del av deras arbete. Detta inkluderar bade planerade och akuta besok.
Sjukskoterskor anvander ocksa bil for att géra hembesok hos patienter, for att
himta likemedel och utféra andra virdrelaterade uppgifter.

Frakt av material och utrustning
For praktiska verksamheter som fastighetsenheten, stidenheten och

VA/trenhillning anvinds bilar for att frakta verktyg, material och skrymmande
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toremal till olika arbetsplatser. Detta inkluderar stid, underhalls- och reparations-
arbeten samt beredskapstjinstgoring i hela kommunen. Aven grundskolan och
torskolan har ibland behov att frakta material till olika verksamheter.

Platsbesok och tillsyn
Inom Sambhillsbyggnad anvinds bilar f6r att genomféra platsbesck och tillsyn,
ibland pa avldgsna och svartillgingliga platser.

Utflykter och studiebesok

Bilar anvinds inom Barn och Utbildning f6r att ta elever pa utflykter och
studiebesok, nagot som ibland kriver stort bagageutrymme for att ta med sig
utrustning.

Moten och utbildningar

Manga anstillda anvinder bilar f6r att delta i m&ten, utbildningar och konferenser,
bade inom och utanfér kommunen. Detta dr sirskilt vanligt inom Barn och
Utbildning och Kommunledning, och avser frimst de med administrativa roller.

2.4. Efterfrégade egenskaper
Enligt enkitsvar och intervjuer finns det nagra behov och egenskaper pa bilarna
som ir extra viktiga och som kan sammanfattas enligt nedan:

Fyrhjulsdrift

Fyrhjulsdrift dr en aterkommande 6nskan fran i stort sett alla verksamheter enligt
enkiten (utom vissa enheter frin Kommunledning och Barn och Utbildning som
inte nimner detta). Fyrhjulsdrift anses vara sdrskilt viktigt f6r att hantera
vinterviglag och daligt underhallna vigar — nagot som framfor allt lyfts av
svaranden fran Stugun, dven om de nimns dven av medarbetare hemmahdérande i
Hammarstrand och Bispgarden ocksa.

Driftsakerhet

Bilar som dr palitliga och alltid startar, dven i extremt vdder, samt har tillrickligt
lang rickvidd for uppdraget ar avgorande fOr att sakerstilla att arbetsuppgifterna
kan utf6ras utan onddiga avbrott.

Komfort och funktionalitet

Bekvima siten och bra kérkomfort ar viktigt, sirskilt f6r de som tillbringar
mycket tid i bilen. Effektiv luftkonditionering och virmesystem ar ocksa
nodvindiga for att hantera bade sommar- och vinterférhallanden.

Lastkapacitet
Manga anstillda behéver bilar med tillrickligt utrymme £6r att frakta verktyg,
material och skrymmande foremal, framfor allt géller detta fastighetsenheten och
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VA/Renhillning, men dven for vissa enheter inom Stéd och Omsorg dir stora
hjalpmedel och verktyg kan behovas, liksom fér Barn och Utbildning dar
utrustning for olika aktiviteter kan behéva lastas. Bakgavellyft ar viktigt £6r bilarna
som anvinds av kostenheten.

Dragkrok
Dragkrok ir viktigt for att kunna dra slap och frakta tunga laster, ndgot som
fastighetsenheten har nimnt som en viktig funktion.

2.5. Vanliga farhagor gallande elbilar

En viktig del i WSP:s arbete har varit att ta reda pa och beméta medarbetares
instéllning till fordonsanvindning 1 allmédnhet och elbilar i synnerhet. Baserat pa
svar 1 enkdtundersékningen och intervjuer har de kunnat konstatera att det finns
en del farhagor for hur det skulle ga om de nuvarande bilarna skulle bytas ut till
elbilar. Det ér viktigt att dessa farhagor beméts f0r att Gvergangen till elbil ska bli
framgangsrik. Virt att notera ér att medarbetares installning inte beror sirskilt
mycket pa verksamhetstillhorighet. Det finns personer som ér positiva och andra
som dr negativa i varje verksamhet. Manga dr ocksa osikra. De farhagor som
nimnts har WSP tagit upp och dven besvarat med koppling till just Ragundas
forutsittningar.

Rackvidd

Manga uttrycker oro for att elbilar inte har tillricklig rackvidd, sirskilt med tanke
pa de lingre resor som gors i glesbygdsomraden. Brist pa laddstationer, ling
laddtid och osikerhet kring laddmojligheter pa arbetsplatser eller vid lingre resor
ir en oro som dterkommer i WSP:s undersékningar. Att laddning tar lingre tid dn
tankning tror vissa kan paverka mojligheten att aka pa akuta uppdrag eller halla
tighta tidsscheman.

Elbilar har idag en rickvidd pa mellan 25 och 50 mil. Rickvidden beror dock pa
flera faktorer, sisom korstil, utomhustemperatur, anvindning av klimatanligening
och om bilen ir fulladdad innan avfird. Aven hur ling tid det tar att ladda beror
pa flera faktorer, sisom laddarens effekt, bilmodell, batteriniva, temperatur mm.

Generellt kan dock sdgas att en normalladdning (kommunens stolpar har effekten
11 kW) tar 4-8 timmar och en snabbladdning (>150 kW) tar 20-50 min.

Enligt WSP:s analyser av befintliga korjournaler kors en kommunbil 1 snitt mellan
1 och 14 mil per dag. Det ar endast i undantagsfall en siadan bil anvinds mer dn 25
mil per dag. Det férekommer 1 princip inte i ndgon verksambhet att bilar gar sa
pass lingt per dag att laddningsbehov uppstar innan dagens slut. Slutsatsen av
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detta dr att kommunens egna laddare 1 de flesta fall skulle hinna ladda upp bilens
batteri till nista dag.

Tillforlitlighet och driftsakerhet

Elbilars prestanda i kallt vider dr en dterkommande oro och det finns en ridsla att
bilens batteri kommer tappa i kapacitet, att bilen inte kommer starta i extrem kyla
och att virmesystemen dr otillrickliga. Ingen vill inte bli stiende i snéstorm.

Det ar sant att raickvidden paverkas negativt av kyla. Det tar dven lingre tid att
ladda i kallt vider vilket man boér planera for. A andra sidan startar en elbil direkt
oavsett vider, forutsatt att den 4r laddad.

Det finns en 6vergripande oro for att elbilar inte ar lika palitliga som fossildrivna
bilar och att elbilar inte dr tillf6rlitliga vid exempelvis akuta larm. Det finns
dessutom en radsla f6r vad som hiander vid kris om det blir stromavbrott eller
elen forsvinner. I likhet med féregaende stycke sa kan driftsikerheten bedémas
som god forutsatt att bilen 4r laddad. Rutiner for laddning mellan kérningarna ér
darfor viktiga att uppritta. Beredskapsfragan i den hindelse det inte finns
elektricitet att tillga behGver ocksa hanteras vidare. Det finns ju 4 andra sidan dven
en risk for att tillgangen till fossila drivmedel begrinsas eller férsvinner, sa
beredskap behéver finnas 1 bada fallen.

Specifika arbetsforhallanden

Vissa arbetsuppgifter kriver fordon med dragkapacitet, stort lastutrymme eller
fyrhjulsdrift och hég markfrigang for korning pa daliga vigar — dir anses elbilar
otillrickliga.

WSP:s bedomning utifran en analys av de fordon som finns i vart avtal dr att det
finns stora mojligheter att hitta elbilar som motsvarar vara sarskilda krav.

Kostnad och underhall

Det finns en hel del fragor kring kostnaden for att képa och underhilla elbilar,
samt hur dessa skulle hanteras vid eventuella tekniska problem. I dagsliget finns
verkstider i kommunen som kan utféra service pa bilar med f6rbrinningsmotor,
diremot finns inget motsvarande for elbilar. Detta innebir att service behover ske
i Ostersund som niarmast. Nir det giller dick har dialog férts med kommunens
nuvarande dickleverantorer och det dr rimligt att rikna pa en hogre kostnad bade
utifrin att dicken dr dyrare vid inkép och £6r att de slits snabbare. Det finns ocksa
risk for att prissittningen for ddckbyte blir hogre pa grund av att elbilar kriver en
sarskild forsiktighet vid lyft.
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3. Mal

Ragunda kommun har en ling vig att ga innan de regionala malen om fossilfritt
2030 ér uppnadda. Milet behéver métas bade genom att kommunens bilar
minskar i antal samtidigt som de bilar som finns 6vergar till eldrift. De resurser
som krivs for omstillning behéver tas fran besparingar i nuvarande drift, savida
inte medel skjuts till sirskilt f6r detta. For att den ekvationen ska ga thop behover
processen att minska antalet bilar och processen att 6ka antalet elbilar ga hand i
hand. Idag dger kommunen ett flertal bilar. Varje kommunigd bil som avyttras
innebir dels en forsiljningsintikt samtidigt som driftskostnaderna minskar. Sedan
tidigare friképta bilar kommer dock att kunna avyttras fraimst i borjan av perioden
tor denna handlingsplan. Senare i perioden blir det snarare sd att en minskning av
flottan innebdr att pagaende leasing inte férnyas. Detta kommer att innebira en
minskad manadskostnad for leasing och drift. En viktig forutsittning for att
minska fordonsflottan ir att sjdlva behovet av bil minskar genom att transporter
16ses pa andra sitt. Detta beskrivs ndrmare 1 Kapitel 4 Strategier samt Kapitel 5

Ekonomiska och organisatoriska forutsittningar.

Det 6vergripande malet dr definierat som en 5-arsplan med start 2026 och slut
2030. Under denna period ska delmal for varje ar uppnas. Uppfyllande av delmal
ska redovisas av ekonomichef till kommundirekt6r senast 31 januari nast-

kommande ar.

3.1. Delmal 2026
Under 2026 ska 3 bilar avyttras utan att ersittas och 5 bilar bytas ut till elbilar.

Med utgangspunkt i sammanstillningen av bilar i kapitel 2 innebdr detta mal att
fordonsflottan vid arets slut minskat fran 81 till 78 bilar, varav 5 ar elbilar (6%).

3.2. Delmal 2027

Vid érets start har Ragunda kommun 78 bilar. Av dessa ska 1 avyttras utan att
ersittas och 10 bilar bytas ut till elbilar.

Vid arets slut ska kommunen ha totalt 77 bilar varav minst 15 4r elbilar (19%).

3.3. Delmal 2028

Vid arets start har Ragunda kommun 77 bilar. Av dessa ska 1 avyttras utan att
ersittas och 10 bilar bytas ut till elbilar.

Vid arets slut ska kommunen ha totalt 76 bilar varav minst 25 ér elbilar (33%).
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3.4. Delmal 2029

Vid arets start har Ragunda kommun 76 bilar. Av dessa ska 1 avyttras utan att
ersittas och 10 bilar bytas ut till elbilar.

Vid drets slut ska kommunen ha totalt 75 bilar varav minst 35 ér elbilar (47%).

3.5. Mal 2030

Vid érets start har Ragunda kommun 75 bilar. Av dessa ska 1 avyttras utan att
ersittas och 10 bilar bytas ut till elbilar.

Vid érets slut ska kommunen ha totalt 74 bilar varav minst 45 ir elbilar (61%).

3.6. Maluppfyllelse

Forutsatt att antalet bilar som ersatts med elbilar uppgar till minst 38,5 procent
under perioden 2026-2030 sa uppfylls CVD-kravet. Kommunen kommer dock
inte att uppna det regionala malet om en helt fossilfri fordonsflotta. Skilen till
detta dr att kommunen dels kommit gang sent med sitt omstallningsarbete, dels att
det finns andra aspekter som behéver iakttas och analyseras innan kommunen tar
vidare beslut om hogre eldriftsgrad. Dessa aspekter kan exempelvis vara om vissa
fordon bedoms behova fossildrift, om det finns vissa anvandningsomraden dar
eldrift inte dr att foredra eller att vi beh6ver vara rustade for olika typer av
samhillsforindringar och darfor inte bor vara helt beroende av ett brinsleslag.

4. Strategier

4.1. Optimering av fordonsflottan

Enligt malsittningarna i féregaende kapitel ska kommunens fordonsflotta minska
totalt sett. WSP bedémer utifran sin kartliggning att detta ar maoijligt eftersom
kommunen idag dger ett antal bilar med lag anvindningsfrekvens och korta totala
korstrickor. Ett forsta steg ar att gora sig av med dessa bilar. Frikdpta bilar har ett
marknadsvirde vilket genererar en inkomst som kan finansiera merkostnader f6r
nya bilar samtidigt som eventuella servicekostnader undviks och plats frigors.

WSP uppmanar i sin rapport till att hitta andra I6sningar dn kérning i egen bil. I
vissa verksamheter dr bilar personbundna. Det kan finnas skal till detta, men dessa
skl bor ifragasittas sa langt det dr mojligt eftersom personbundna bilar minskar
mojligheterna till flexibelt och optimalt nyttjande. Risken ér att bilar har mycket
stalltid samtidigt som behov av bil finns pa annat hall. En personbunden bil
uppmuntrar inte heller anvindaren till alternativa fardsatt, se avsnitt 4.4.
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4.2. Inkop och handhavande

I och med denna handlingsplan har 6vergripande mal definierats. For att de ska
kunna forverkligas behéver dock nya rutiner och roller definieras. Det behéver
vara tydligt vem som har ansvar for att fordon kops in pa det sitt som ar bestimt
och férutom tydlighet 1 vad som giller behover verksamheterna fa st6d sa att de
kan kinna sig trygga i hur de ska hantera de nya fordonen. Fér mer information
om ansvarsfordelningen, se avsnitt 5.2.

4.3. Infrastruktur for laddning

Kommunen har i dagsldget laddpunkter pa alla titorter. I takt med att antalet
elbilar 6kar behover férmodligen tillgangen till laddpunkter ocksa 6ka.
Verksamhet som nyttjar elbil inom kommunens grinser ska aldrig behova riskera
att inte laddpunkter finns tillgangliga. Fordonsgruppen som beskrivs i avsnitt 5.3
ansvarar fOr att antalet laddpunkter dr dimensionerade for befintligt antal elbilar.

Nir det giller laddning utanfér kommunens grinser behover regler och
anvisningar for detta tas fram.

4.4. Alternativa fardsatt

Genom att underlitta f6r medarbetare att vilja andra firdmedel 4n en egen bil
Okar forutsittningarna f6r minskad bilanvandning. Det dr ocksa en forutsittning
for att kommunen ska kunna minska antalet bilar i sin fordonsflotta utan att
minska pa sin verksamhet. Att minska antalet bilresor ar férdelaktigt bade
avseende miljohansyn och ekonomisk hushallning. Vad som ar méjligt varierar
mellan verksamheterna men kommunen bor sikerstalla att andra attraktiva
alternativ finns f6r de som vill limna bilen dar sa dr mojligt. Foljande ar exempel
pa aspekter som WSP lyfter i sin rapport, baserat pa de synpunkter som
framkommit i intervjuer och enkiter.

Kommunikation
Kontinuerlig kommunikation om méjliga alternativa fairdmedel dér sd dr mojligt.
Det ska vara litt for verksamheter att hitta alternativa l6sningar.

Gora det lattare att valja kollektivtrafik

Anvindande av kollektivtrafik ska uppmuntras och i vissa fall kravstallas, framfér

allt mellan orterna och till/frin Ostersund. Gor det littare for verksamheterna att

vilja bussen nar det gir, exempelvis genom att se 6ver busskortsrutiner, kostnader
samt anpassa interna motestider efter befintlig busstidtabell.
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Underlatta f6r 6kad samakning och smart planering

Uppritta ett forum dar anstillda kan se varandras resplaner och pa sé sitt littare
samaka. Framfor allt kan det vara relevant for lingre resor till och frin Ostersund
eller mellan de olika tatorterna.

Lana bilar av varandra

Det ska inom verksamheterna vara latt att 1dna bilar av varandra. Genom att
verksamheter kan ”hyra ut” bil som inte anvinds kar nyttjandegraden samtidigt
som verksamheten kan fa en tillfillig intakt. Se vidare om intern fakturering i
avsnitt 5.2.

GOr det lattare att ta cykeln.

Det ska finnas cykelparkeringar i nira anslutning till varje verksamhet. Se till att de
ar sikra (med ramlds) och girna viderskyddade. Pa samma sitt som med elbilar si
ska det vara tydligt var laddplats f6r cykelbatteri finns och att alla vet hur det gar
till samt vart batteriet finns att himta. Ha dven en utpekad plats for cykelnyckel,
hjalm, cykelpump och eventuella cykelvaskor.

4.5. Samverkan med externa aktorer

Forutom arbetet med den egna fordonsflottan ska Ragunda kommun arbeta
tillsammans med Energikontoret och marknadsaktorer for en 6kad etablering av
offentliga laddpunkter i och 1 anslutning till kommunen.

5. Ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar

5.1. Kostnader kopplade till gamla och nya bilar

WSP uppmirksammar att Ragunda kommun idag har manga frikopta bilar med
laga eller inga fasta kostnader, men 4 andra sidan kan de ha stora kostnader i form
av exempelvis service, underhall, skatt och sjalvriskskostnader. Att upphandla en
ny bil innebir en férandrad kostnadsbild dir kostnad for leasingavgift star for en
stor andel. De I6pande driftskostnaderna didremot dr generellt ligre f6r nya bilar
da de ofta férbrukar mindre brinsle och har ligre servicekostnader. Detta blir
extra tydligt avseende elbilar da de ir billigare att kora pa el jamfort med fossila
drivmedel.

For att belysa skillnader i arskostnader mellan att fortsitta kora en bensin- eller
dieselbil och att investera i en elbil har en 6vergripande jamforelse gjorts, med
hinsyn till faktorer som drivmedel, service, leasingkostnad etc, se Zabell 3.
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Det bor betonas att kalkylen beror pa vilka bilar vi viljer att jamfora mellan. Det
finns en stor variation av elbilar pa marknaden med olika kostnader. Jimférelsen
syftar till att ge en Overskadlig bild av vad olika bilar kan kosta och ska snarare ses
som en metod att anamma for att undersdka kostnader narmare infor beslut om
att forindra fordonsflottans sammansittning. Faktisk kostnad kan avvika.

Tabell 3: Overgripande jimforelse mellan arskostnaden for olika bilar (korstricka 1500 mil/ar) 3

Skoda Octavia 2012 Toyota C-HR 2018 Toyota Rav4 2023 Volkswagen ID.4

Leasing Kommunagd Kommunagd 60 000 72 000 (ca)

Drivmedel = 11 700 (Diesel) 12 000 (Bensin) 10 700 (Bensin/el) 3900 (El)
(0,59 I/mil) (0,63 I/mil) (0,56 I/mil) (1,62 kWh/mil)

Férséikring | 3 429 3429 2016 3025

Skatt 3134 1086 1907 360

Service 16 000 27 000 6 000 3800 (ca)

Total (=) 34 300 SEK 43 500 SEK 80 600 SEK 83 000 SEK

Restvéirde | Ca 50 000 SEK Ca 160 000 SEK

5.2. Budget och finansiering

I nuldget finansierar respektive verksamhet de bilar som den anvinder. Undan-
taget ar de kommundévergripande bilarna. De kan bokas av alla verksamheter och
belastar kommunledningsavdelningens budget utan att nagon internfakturering
sker.

Eftersom denna handlingsplan syftar till att minska fordonsflottan ar det av
avgorande betydelse att bilanvindandet kartliggs och att nyttjande kopplas till en
kostnad. Med hinvisning till det som togs upp kring strategier i féregaende kapitel
sa behover det bli littare att vélja alternativa fardsitt, omvint behdver det bli
svarare och mer kostsamt att vilja bil som firdmedel. Ett sitt att gora detta pa ar
att placera fler bilar i den kommunévergripande flottan och internfakturera i
samband med anvindande.

Kommunen behéver se 6ver moéjligheten att uppritta ett system for intern-
fakturering inklusive en modell f6r debitering. Forutom att ett sadant system ska
administrera kostnaderna f6r de kommunovergripande bilarna ska det dven
mojliggora f6r utlaning av bilar mellan olika verksamheter.

3 Kostnader &r uppskattade utifran medelpris pa branslefakturor under 2024-2025, 12,75 kr/liter for bensin

och 13,20 kr/liter for diesel. Pris for el har av Ragunda kommun uppskattats till 1,6 kr/kWh. Leasingkostnad
ar beraknad pa 3-arigt leasingavtal och restvarde 50%. Restvarde pa kommunagda bilar ar bedomt utifran

en generell jamforelse av marknadspriser baserat pa bilmodell och tillverkningsar.
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5.3. Ansvarsfordelning inom kommunen

I dagsliget gor verksamheterna sina ink6p med hjilp av kommunens fordons-
samordnare. For att sikerstalla att de 6vergripande malen f6ljs och att de olika
verksamheterna dr 6verens om de atgirder som ska vidtas sa behéver dock
ink6pen flyttas ett steg uppat i organisationen. Detta uppnas genom att det
strategiska ansvaret liggs pa chefsniva med sarskild férankring i de fordonstunga
avdelningarna. Infor varje inkop ska beslut fattas 1 en fordonsgrupp bestiende av:

e Avdelningschef, St6d och Omsorg
e Avdelningschef, Samhillsbygegnad
e Personalchef

e TFEkonomichef
Observera att Fordonsgruppen har det strategiska ansvaret for samtliga
verksamheter och beslutar pd egen hand utifran verksamheternas behov.
Verksamhet som har behov gor en ansékan i form av e-tjdnst via intranitet.
Fordonsgruppen rapporterar till ledningsgruppen.

Fordonsgruppen ansvarar for inkép av fordon, laddpunkter, 6vergripande
strategiskt arbete kopplat till fordon samt f6r uppféljning. Forslagsvis tilldelar
gruppen en tjansteperson uppdraget att utfora det strategiska arbetet som gruppen

ansvarar for.

Underordnad fordonsgruppen finns fordonssamordnaren som har det operativa
ansvaret att fa fordon pa plats, att installera eventuella tillbeh6r och hantera
eventuella serviceirenden. Fordonssamordnaren tillhér dven fortsdttningsvis
ekonomienheten.

Vikten av det kommunikativa arbetet vid 6vergang till eldrift ska inte under-
skattas. Till sin hjilp i detta arbete har Fordonsgruppen HR-enheten som kan
bista med dialogstod till verksamheterna i samband med inférande. Fordons-
gruppen behéver ocksa sjilva se till att de har en ambassador 1 den verksamhet
som borja anvinda sin forsta elbil. Ambassadorens uppgift ar att mota eventuella
fragor om bade funktion och handhavande som kan uppsti i personalgruppen.
Ambassadoren behéver dirfor vara positivt installd till och ha god kunskap om
elbilar.

Se organisatorisk ansvarstérdelning i Schema 1 pa nista sida.
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Schema 1: Organisatorisk ansvarsférdelning

Ledningsgruppen

Fordonsgruppen

Avdelningschef, Stod och Omsorg

Avdelningschef, Samhéllsbyggnad Inkép
Personalchef

Ekonomichef

Fordonssamordnare

Ambassador i
verksamheten

5.4. Efterlevnad av rutiner

Kommunen har riktlinjer f6r fordonshantering. Fordonsgruppen ansvarar for att
dessa efterlevs. Efterlevnad av rutiner och tydlig dokumentation dr avgérande f6r
att dels fa en bra styrning pa fordonsflottan, dels for att kunna goéra relevant
uppfoljning.

Kommunen har ett system for digitala korjournaler. Det dr dock 1 dagsliget manga
bilar som inte édr anslutna till systemet. Senast 2026-08-31 ska samtliga bilar i
fordonstlottan var uppkopplade och en rutin ska upprittas f6r hur tillkommande
bilar ansluts 1 samband med kop.

6. Uppfoljning och utvardering

Fordonsgruppen ansvarar for att uppfoljning gors, bade utifran gillande riktlinjer
och utifrain malsittningarna i denna handlingsplan. Uppféljning ska géras
regelbundet och redovisas till kommunstyrelsen under det sista kvartalet varje ar. I
samband med detta ska dven riktlinjer f6r fordonshantering ses 6ver for att
sikerstalla att de 4r uppdaterade.
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