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Bolagsordning
Registrerad hos PRV 2010-

Uppdrag och verksamhetsidé

RetAB har som syfte att skapa lokal- och fjirrvirme i Ragunda Kommun frimst 1 orterna
Bispgarden, Hammarstrand och Stugun. Det 6vergripande malet ar att skapa virmeproduktion
for RETAB pa ett 16nsamt sitt. Detta ska ske inom ramen for gallande lagar och foreskrifter.
Virmeleveransen ska kunna ske till kunder efter att RETAB godkint mojligheten. RETAB har

bade Ragunda Kommun, féretag och privatpersoner som kunder.

Agaridé RETAB

RETAB dgs for att garantera det langsiktiga allmannyttiga intresset av att sakerstilla tillgaingen pa
energi till konkurrenskraftiga priser. Ragunda Kommun ska alltid vara en stark majoritetsdgare.
Idag dgs bolaget till 100%. Tillgangen pa en miljomissig hallbar energi till rimlig kostnad ér en
viktig faktor f6r att Ragunda och Jimtland ska kunna utvecklas och vara attraktiva.

Utveckling av bolaget

Utveckling kan ske genom att bolaget erbjuder sina kunder att gora servicefunktioner 1
anknytning till virmeproduktionen. RETAB ska ocksa verka fOr att utdka antalet kunder,
effektivisera virmeproduktionen, bidra till verksamhetsutveckling i bolaget och verka for att

lingsiktigt fa ner kostnaderna f6r miljévanlig virmeproduktion.
Ekonomiska mal och riktlinjer

Prispolicy
Priserna ska skapa goda forutsittningar for foretag och privatpersoner att verka och leva i

regionen. Priserna ska ge foretaget lonsamhet samt férutsittningar for fortsatt tillvaxt och



investeringar. Bolaget ska bibehilla sin goda kostnadseffektivitet i jimférelse med andra aktorer

pa respektive marknad.

Fjarrvirme ska vara ett naturligt forstahandsval £6r kunder inom fjirrvirmeomradena och
bolagets priser ska ligga bland de lagsta jamfort med jamforbara fjarrvirmebolags priser. Priserna

inom bolagets respektive fjarrvirmeomrade ska vara affirsmissiga.

Ekonomiska mal
Bolagets beslut om investeringar och engagemang ska baseras pa att bolagets verksamhet bedtivs

pa affirsmissiga grunder.

Effektivitet
Malet f6r 6kad effektivitet styrs genom kravet pa rintabilitet i kombination med kravet pa hog
leveranssikerhet och effektiv prissittning. Vid utvirdering av effektiviteten berdknas RET'ABs
resultat justerat med marknadspriser jimfért med marknadens aktorer. Bolaget ska aktivt arbeta
for att behalla sin position i externa jimférelser:

e [jarrvarme Nils Holgersson

e Kund N6jd kund index, Svenskt kvalitetsindex (SKI)

e Bolagets styrelse har att vidareutveckla relevanta nyckeltal for styrning av den inre

effektiviteten i verksamheten.

Informationskrav

Bolaget ska utan dr6jsmal 6verlimna foljande information till dgarna:

Arsredovisning

Utover krav i aktiebolags- och bokforingslag giller att bolagets drstredovisning/bokslut
samordnas med Ragunda kommuns arsredovisning. Ett preliminért bokslut ska inlimnas till
dgarna i februari. Det reviderade bokslutet, inklusive revisors rapport, ska vara dgarna tillhanda

senast den 15 mars.

Deldrsrapporter

Bolaget ska redovisa delarsrapporter till styrelsen per 30 april och 31 augusti. Rapport f6r april

ska innehalla prognos for helarsresultat och vara dgarna tillhanda ca 20 maj. Deldrsbokslut per

augusti ska innehalla forvaltningsberittelse, resultatrikning och balansrikning ca 20 september.

Exakt tidpunkt meddelas av Ragunda kommun 1 borjan av varje ar.

Owrig information
Agarna har ritt att under 16pande ér kalla bolagets ledning for information om bolagets
verksamhet och ekonomi. Agarna kan dérvid fa information eller annan gemensam planering av

infrastruktur eller andra hiandelser som paverkar dgarkommunens ordinarie verksamhet.



Fullmiktigeledaméter ska ha ritt att ndrvara vid bolagsstimma. Endast stimmoombud far arvode

for forrittning.

Yttrande av huvudigaren fore principiellt viktiga beslut
Bolaget ska gentemot huvudigaren framstalla principiellt viktiga fragor f6r bedomning 1

kommunstyrelsen innan verkstillighet och beslut i RET'AB.

Styrelse och arvoden
Ragundas kommunfullmaktige nominerar fértroendevalda styrelseledamdéter 1 bolaget och utser
fortroendevalda revisorer. Ragunda kommunfullmaktige utser stimmoombud och behandlar

arsredovisning.

Styrelsearvoden samt 6vriga ersittningar utgir enligt de av Ragunda kommuns fullmaktige
antagna bestimmelserna om ersattning till fértroendevalda i Ragunda kommun. For

tjanstemannastyrelseuppdrag utgar inget arvode.

Styrning och kontroll av finansiella foretag
Styrelsen har att verka for att en god intern kontroll praglar organisationen och driften av

foretagets verksamhet.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets organisation och forvaltning av dess
angeligenheter och svarar overgripande for att Finansinspektionens allmdnna rad om styrning

och kontroll av finansiella foretag (FFES 2005:1) uppfylls och efterlevs.

Styrelsen ska se till att foretagets hantering av risker och uppfoljningen av risker ar
tillfredsstillande och att organisation av regelefterlevnaden har tillrdckliga resurser och tillrdckligt

fristiende organisation for att kunna verka effektivt.

Milj6arbete
Bolaget ska beakta miljoaspekter i sitt arbete och folja gillande lagstiftning samt ha en egen policy

f6r miljéarbetet som ska efterfoljas.

Virmeproduktionen ska ske sd att en hog verkningsgrad uppnas och att en effektiv rening sker

for att minska utslippen. RETAB ska aktivt verka for att minska oljeberoendet.

RETABs malsittning ska vara att i sa stor utstrickning som maoijligt anvinda biobrinsle (dvs flis,

pellets och span). Det innebir en forbittrad miljé £6r hela samhallet.

Planering for extraordinir hindelse
Kommunfullmiktige i Ragunda har enligt gillande lagstiftning faststallt ledningsplan fér

kommunen vid extraordinira hindelser. Detta omfattar aven kommunala bolag.



Bolaget har skyldighet att inga i kommunens organisation fér extraordinara hindelser och att

vidta de dtgirder som foljer av ledningsplanen.

Saledes ska bolaget uppritta plan for extraordinira hindelser, revidera planerna och se till att

planerna bygger pa riskanalyser inom respektive verksamhet.

Regional utveckling
Insatser t6r den regionala utvecklingen kan innebira dtgirder som bidrar till att kommunens
strategi- och effektiviseringsplan, regionens tillvixtprogram kan férverkligas samt samverkan med

andra regionala aktorer.

Bolaget kan med utgingspunkt frin sin egen kompetens, vara en part i utvecklingen av energi-
och miljoteknik pa ett sdtt som stirker kommunens och regionens niringsliv samt regionens

konkurrenskraft.

God sed

God sed ska tillimpas och styrelsen ska

- arligen utvirdera verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelseledaméterna ska
narvara

-fortlépande f6lja upp och utvirdera bolagets verksamhet mot dgarnas indamal med
verksamheten och de mal och riktlinjer som faststillts

- se till att erforderliga riktlinjer faststallts for bolagets upptridande i etiskt hinseende gentemot
anstallda, kunder, leverantérer och det omgivande samhillet 1 6vrigt.

- diskutera hur uttalanden till allminhet och massmedia ska goras i bolagets namn

- arligen utvirdera sitt eget arbete, varvid utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den
ar organiserad pa limpligt sitt ndr det giller eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen kommer
fram till att det finns brister som behover atgardas ska styrelsen dtgirda bristerna eller anmila
dem till bolagets aktiedgare

- se till att ny styrelseledamot far en introduktion om bolaget, dess verksamhet, organisation,

marknad mm

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstillande direktéren samt
rapporteringsinstruktion ska vara anpassade till bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga

och konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete.

Styrelsen ansvarar for savil arlig som l6pande verksamhetsrapportering till bolagets aktiedgare.
Detta sker pa kommunstyrelsesammantride under aret. Samt rapportering vid behandling av

arsredovisning pa kommunfullmiktige.



